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SUNUS

2013 yilindan itibaren egitim veren kurumumuz, temel insani degerler odakli bir egitim
modeli benimsemistir. Celalettin Topgu Anadolu Lisesi, Ulu 6nder Atatiirk’iin gosterdigi cagdas
medeniyet seviyesine ulasip gegmek hedefini temel alir. Insani ve mesleki basariy1 tiim ydnleriyle
gelistirmek okulumuzun en &nemli hedeflerinden biridir. Ogrencinin dengeli, basarili, sorumlu ve
mutlu bir birey olmasini saglayan egitim anlayisimiz, “Saglam kafa, Saglam viicutta bulunur”
idealine ulagmak i¢in bes temel boyutu bir uyum igerisinde gelistirmektedir: Biligsel boyut, dilsel
boyut, sosyal ve ahlaki boyut, duygusal boyut ve bedensel boyut.

Bizim igin, her 6grenci essiz bir bireydir ve bizler, 6grencinin basarili olmasi i¢in gayret sarf
ediyoruz. Aile ve lise, bir dgrencinin “Basar1 Uggeni”nin sabit ve dengeli temelini olusturur. Dért
yil boyunca, 6grenciyi bu basari liggeninin zirvesine ulastirmayi hep birlikte sagliyoruz. Veliler,
yoneticiler ve 6gretmenler olarak dgrencilerimizin okul basarisina 6nem veriyor, onlar i¢in en iyi
egitim sartlarini sagliyor ve onlarda 6§renme arzusunu uyandiran, entelektiiel bir birikimin
kapilarini agan, bilinglerini harekete geciren, kendilerini ¢evrelerini saran diinya hakkinda sorulara
yanit bulamalara imkan veren modern bir egitim anlayisinin olugmasi i¢in ¢aba sarf ediyoruz.
Egitim anlayisimizda, her gencin benzersiz bir birey oldugu gercegini hi¢cbir zaman aklimizdan
cikarmiyoruz. Bu gercekten yola ¢ikarak her bir 6grenciyi ayri ayri ele alip, her birinde bulunan
bes boyutu gelistirmek igin ayr1 6zen ve dikkati gosteriyoruz. Ogretmenlerimiz, 6grenci ve velilere
odakli biitiinsel ve dengeli bir egitim sunmaktadir: Hiimanist, bilimsel, kiiltiirel, dilsel, fiziksel,
ahlaki ve medeni. Esas olan, her 6grencinin insanca gelisimine olanak saglamaktir.

Giliniimiiz diinyasinda bagarili olabilmek, yapilacak planlamanin niteligine ve bu plana
inanmis bir ekip ¢alismasinin kararliligina baghdir. Stratejik planlama, bir kurumun gelecekte
olmak istedigi noktayr ve bu noktaya nasil ulasacagini gosteren bir rehberdir. Bu rehber
sayesinde kisi merkezli kurumlar yerine kurum kiiltiiriinii sahiplenmis gelecekte yapilacak
islerin belirli oldugu plan merkezli kurumlar olusturulmasi hedeflenmektedir. Bizler de bu
amagla calismalarimizi siirdiiriiyoruz.

Fatih MUSLU
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Stratejik Planlama ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21 Sayil
Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan midiir
yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Fatih Muslu Okul Midiiri Anil ERGIN Miidiir Yardimcisi
Anil ERGIN Miidiir Yardimcisi | Savas COBAN Ogretmen
Murat DINC Ogretmen Mustafa Cagatay SEN Ogretmen
Halil ibrahim YILDIZ Okul Aile Birligi | \ o} ot DALGIC Veli
Bagkani

Necmi GURBUZ I-O-Jl;z;iAlle Birligh | g hem SEZGIN Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilmini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejik planlama siirecinin amaci, vizyon, misyon, deger, politika, strateji ve hedefler ¢ercevesinde
stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir. Stratejik planlar, kurum ve kuruluslarin uzun vadede gitmek
istedigi yeri, bu yere nasil gidilecegini tarif eden planlardir. Okulumuz Stratejik Plan1 bu hususlar
dikkate alinarak gelistirilmistir. Ezine Celalettin Top¢u Anadolu Lisesi 2024-2028 yillar1 arasini
kapsayan stratejik planlama caligmalari tamamlanmistir. Bu plan genis katilmli bir grupla
hazirlanmistir. Oncelikle i¢ paydaslara verilen egitimlerle baslamistir. Okulumuzun tiim personelini
kapsayacak sekilde anket formlari gonderilmistir. Okulumuzdaki Ogrencilerin, velilerin, okul
calisanlarinin, dis paydaslarin goriisleri ve onerileri dikkate alinmistir. Alt komisyonun temel olarak
belirledigi siire¢ unsurlar1 Kalite Gelistirme komisyonu tarafindan incelenmis, diizeltilmis ve
degerlendirilmistir. Tiim planlama c¢alismalar1 boyunca, akademik ve idari personel ile 6grenci ve
velilerimizin duyarhiligi, cabasi ve katkisi ¢alismalarin basarisini olumlu yonde etkilemistir.

Celalettin Topgu Anadolu Lisesi bu stratejik plan1 okuldaki biitiin birimler i¢in 6rnek teskil edecektir.
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Tiim birimler planda belirtilen vizyon, misyon, deger, politika, strateji ve hedeflerle ¢elismeyecek
sekilde kendi stratejik planlarini olusturacaktir. Her birim de kendi degerlendirme komisyonunu ayrica
kuracak ve stratejik planlarin izlenmesini ve degerlendirilmesini saglayacaktir. Yillik olarak yeniden
gozden gecirilmesi Ongodriillen bu bes yillik planda zamanla ortaya ¢ikabilecek eksiklikler ilerleyen
donemlerde giderilecektir.
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2. DURUM ANALIZi

OKULUN TARIHCESI

Okulumuz Ezine Anadolu Lisesi adiyla 2005 yil1 Mayis ayinda “ Yabanci Dil Agirlikli Liselerin
Anadolu lisesine doniistiiriilmesi “ kapsaminda acilmistir. 2006-2007 Egitim 6gretim yilinda da Gazi
[k gretim Okulunun C ve D bloklarinda egitim faaliyetini siirdiirmiistiir.

Celalettin Topgu hatirasina Canakkale Ezine ilgesinde, Fetihler Hayir Hizmetleri Vakfi Onursal
Baskani Ismail VERAL tarafindan insa ettirilen Anadolu lisesinin temelleri 2011 yil1 Ekim ayinda o
donemde Canakkale Valisi olan Sn. Giingdr Azim TUNA'nin da katkilariyla atilmistir.

Ezine Celalettin Topgu Anadolu Lisesi 2013-2014 Egitim ve Ogretim yilinda dgrencilerin hizmetine
acilmustir.

Okulumuzda 21 derslik ( 6 derslik Gazi [lkokuluna tahsis edilmistir), 1 Fen Bilgisi Laboratuvari,
Kiitiiphane, kantin, yonetici odalari, 68retmenler odasi, depolar, arsiv, ¢ok amacli salon, rehberlik
bireysel goriisme odasi, izolasyon odasi, yemekhane, santral odasi, spor malzemeleri odasi, sigiak,
Ogrenci soyunma odalari, kalorifer kazan dairesi, mescit her katta kiz erkek 6grenci, engelli ve
ogretmen tuvalet boliimleri bulunmaktadir.

2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 413 Ogrenci, 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcist ve 29 Brans
Ogretmeni ile egitim dgretim calismalarina devam etmektedir.
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz, Canakkale ili Ezine ilcesinde yer almaktadir. Adrese dayal sisteme gore
kayit olana Ogrencilere 9. simniftan 12. Siifa kadar; T.C. Anayasasinin egitimle ilgili
hiikiimleri, 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu dogrultusunda egitim-ogretim gormelerine
yardime1 olmak, onlan yiiksekogretim gecis yapmalarini saglayan iiniversiteye giris sinavina
hazirlamaktir. 2018 -2019 Egitim Ogretim yilindan itibaren adrese dayali kayit sistemi ile
ogrenci alinmaktadir.

Okulumuz Ezine Anadolu Lisesi adiyla 2005 yili Mayis ayinda “ Yabanci Dil Agirhikl
Liselerin Anadolu lisesine doniistiiriilmesi “ kapsaminda acilmistir. 2006-2007 Egitim
ogretim yihnda da Gazi [lkogretim Okulunun C ve D bloklarinda egitim faaliyetini
siirdiirmiistir.

Celalettin Topcu hatirasina Canakkale Ezine ilcesinde, Fetihler Hayir Hizmetleri Vakfi
Onursal Baskani Ismail VERAL tarafindan insa ettirilen Anadolu lisesinin temelleri 2011 y1li
Ekim ayinda o donemde Canakkale Valisi olan Sn. Giingor Azim TUNA'nin da katkilariyla
atilmistir.

Ezine Celalettin Topcu Anadolu Lisesi 2013-2014 Egitim ve Ogretim yilinda

ogrencilerin hizmetine acilmigtir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 — 2023 Stratejik Plan uygulamalari ile ilgili olarak Stratejik Planlama Ust Kurulu
koordinasyonunda, Ezine Celalettin Topcu Anadolu Lisesi Okul Gelisim ve Yonetim Ekibinin
yonetiminde Okul Gelisim ve Yonetim (OGYE) Alt Birimlerinin Stratejik Plan, amag ve hedefleri
dogrultusunda c¢alismalar yapildigi ve bununda OGYE calismalar1 kapsaminda yiriitildiigi
yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmistir. Okulumuz 2019 — 2023 Vizyonu ve Misyonu
dikkate alinarak yapilan caligmalarin olumlu sonuglar verdigi, yapilan paydas anketleri ve
degerlendirmeler sonucunda tespit edilmistir. Celalettin Topcu Anadolu Lisesi 2019 -2023 Stratejik
Planinin tiim uygulama siireci dikkate alindiginda istenilen hedeflere ulasma konusunda belirli bir
yol kat edildigi degerlendirilmistir.

Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Planinda 3 tema altinda 14 stratejik amag¢ ve 45
stratejik hedef yer almistir. Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen ¢aligsmalar sayesinde okul
personelinin goérev ve sorumluluklart konusunda farkindaligi artmistir. Ayni zamanda uzun
donemli planlama anlayisinin Bakanligimizda benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir
yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmistir. Siire¢ icerisinde karsilasilan en Onemli
glicliiklerden biri, stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak
algilanmasidir. Bir diger 6nemli giigliik ise yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde
planda yer alan stratejik hedeflerin ger¢eklemesine yonelik yiiriitiilen ¢alismalarin zaman zaman
duraksamasidir. ikinci plan hazirhk déneminde bu konularda iyilesme saglandifi, stratejik
yonetime iligkin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve iist yoOnetim katkisinin arttigi
gozlemlenmistir.

Okulumuz biinyesinde hedeflerin ger¢eklesmesine yonelik yiiriitiillecek faaliyet ve projelerin
izleme ve degerlendirme siireci; faaliyet ve projelerin performans gostergelerinin belirlenen
maliyetlere uygun sekilde yapilmasinin kontrolii ve degerlendirilmesi ile yiirtitiilecektir.

Okulumuz iyilestirme ekipleri, belirlenen hedeflerin gergeklestirilme siirecinin izlemesinde ve

bu siirecin degerlendirilmesinde Onceki béliimlerde yer alan maliyet ve stratejilerle ilgili
bilgilerden faydalanacaklardir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Ezine Celalettin Topcu Anadolu Lisesi, il ve Tlce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu
tlim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde yiikiimliiliik
arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Mevzuat Analizi :
Yasal Yiikiimlillik ~ Dayanak Tespitler Thtiyaclar

. Okulumuz “Dayanak” bashg altinda siralanan Kanun, Kanun Hitkmiinde Kararname, Tiiziik,
Genelge ve Yonetmeliklerdeki ilgili hiikiimleri yerine getirmek

. “Egitim-0gretim hizmetleri, insan kaynaklarinin gelisimi, halkla iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan izleme- degerlendirme siireci is ve islemleri” faaliyetlerini yiiriitmek.

. Resmi kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslar ve 6zel sektorle mevzuat hiikiimlerine
aykir1 olmamak ve faaliyet alanlarin1 kapsamak kosuluyla protokoller ve diger is birligi calismalarini
yiiriitmek

. Ortaogretim Ogrencilerinin okula kayit, simif gecme, devam-devamsizlik, sosyal sorumluluk
calismalari vb. Is ve islemleri

. T.C. Anayasasi

. 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

. 652 Say1li MEB Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname
. 222 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003

. 657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu

. 5442 Sayih 1l idaresi Kanunu

. 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

. 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

. 4306 Say1l Zorunlu Ilkogretim ve Egitim Kanunu

. 5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

. MEB Personel Mevzuat Biilteni

. Tasima Yoluyla Egitime Erigim Yonetmeligi

. MEB Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi (22175 Sayili RG Yayinlanan)

. Milli Egitim Bakanhg1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

. Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

. Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
13



. MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Yonergesi
. Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak yiiriitmektedir.

. Diger kurumlarla is birligi gerektiren calismalarda gerek tabi oldugumuz mevzuat gerekse
diger kurumlarin mevzuatlar1 arasinda uyusmazlik ortaya ¢ikabilmektedir.

. Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Midiirliiglimiiziin yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.
. Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirhikli olmasina ragmen

ogrenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni ve farkl calismalara uyuma direng
gostermektedir.

. Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanimi simirlandiran
herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

. Diger kurumlarla is birliginde, yetki alaninin genisletilmesi
. Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi
. Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim calismalar1 yaparak 6grenci ve

velilerinin bilgilendirilmesi

. Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme” ¢alismalari yerine “glincelleme”
calismalarina yer verilmesi

. Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarinin sinirlandirilmasi igin yasal
tedbirlerin alinmasi

. Mevzuatin, ¢calisanlarin kendilerini giivende hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanlig1 Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani,
e (Canakkale il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e Ezine Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Tgili
Ust Politika Belgesi Bolim/ Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Referans

5018 sayili Kamu Mali Kurum Faaliyetlerinde biit¢eninetkin ve verimli kullanim
'Yonetimi ve Kontrol 9. Madde, [Stratejik Plan Hazirlama Izleme ve DegerlendirmeCalismalar:
Kanunu 41. Madde

30344 saylh Kamu 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
Idarelerinde Stratejik Tiumi
Plan Hazirlamaya Iligskin

Usul ve EsaslarHakkinda
'Yonetmelik (26 Subat
2018)

Kamu Idareleri Igin Timi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu (26
Subat 2018)

MEB 2019-2023 Stratejik 2019-2023 Stratejik PlaniHazirlama Takvimi
Plan HazirhkProgram (18 [Timil
Eyliil 2018)

. Her bir mali y1l icin belirlenenhedeflerin gerceklesme
Kamu Idarelerince durumlarinin tespiti,raporlanmasi

. Timi
Hazirlanacak Faaliyet
Raporu Hakkinda
'Yonetmelik
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Smif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Sosyal faaliyetler Sosyal sorumluluk faaliyetleri diizenlemek
Okul sporlar1 takimlari olusturmak ve turnuvalara
Sportif faaliyetler lkatilmak

Okul i¢i spor turnuvalar1 diizenlemek

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ilge ve il miidiirliiklerince diizenlenen yarismalara
katilmak, kutlamalar1 diizenlemek, tematik projeler
hazirlayip yliriitmek

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Rehberlik servisi ile birlikte 6gretmenlere mesleki gelisim
seminerleri hazirlamak

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul ihtiyaglar1 i¢in kaynak saglamak ve kullanmak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ders basarisini artirmak i¢in destekleme ve yetistirme
lkurslar1 agmak
Okul gezileri diizenlemek

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Sinav analizleri olusturup ders faaliyetlerini diizenlemek
Yiiksekogretim kurumlari sinavi deneme sinavlari
uygulamak

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Dersliklerin laboratuvarin ve kiitiiphanenin donanim
ihtiyaclarini karsilamak ve gelistirmek

Ders dis1 faaliyetler

E twinning , Erasmus projeleri hazirlamak ve uygulamak
Okul gezileri diizenlemek
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.
Katilimcilig artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat,
atolye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4 Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS . ONCELIGI :
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)
Kaymakamhik X 5
lice Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
Diger calisanlar X 5
Tlge Saghk Miidiirliigii X 3
Ezine Belediyesi X 3
Giivenlik Gii¢leri (Emniyet,
X 3
Jandarma)
Tlcedeki diger okullar X 3
Onsekiz Mart Universitesi X 3
Sivil Toplum Kuruluslari X 2
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Tablo 5 Ogrenci Anketi Sonuclari:

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

B Kesinlikle Katihyorum HEKatiiyorum EKismen Katiliyorum EKatiimiyorum ElKesinlikle Katiimiyorum

50
45
40
35
30
25
20
15
10

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49

=2
(o]

Soru

ihtiya¢ duydugumda okul yéneticileriyle rahatlikla gdriisebilirim.

ihtiyag duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla goriisebilirim.

ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebilirim.

Sinif temsilcimiz, dilek, 6neri ve sikayetlerimizi ilgili kisilere ulastirir.

Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir.

Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir.

Okulumuz yoneticilerine guivenirim.

Okulumuz 6gretmenlerine glivenirim.

O (0 (N || (b (W |N |-

Okulumuzun diger ¢alisanlarina glivenirim.

[
o

Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir.

[EEY
[EEY

Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir.

[EEN
N

Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) karsi gerekli gtivenlik onlemleri alinir.

[
w

Yoneticilerden hakaret vb. onur kirici davranis gormedim.

=
i

Ogretmenlerimizden hakaret vb. onur kirici davranis gérmedim.

[
(6]

Okulumuzdaki diger galisanlardan, (memur, hizmetli, vs) hakaret vb. onur kirici davranis gérmedim.

[EEN
()}

Ogrenci temsilcileri demokratik secimle belirlenir.

[EEN
~

Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goéruslerimiz dikkate alinir.

[
0o

Okulumuz huzurludur.

[EEN
o]

Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim.

N
o

Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir.

N
[

Dersler seviyemize uygun olarak islenir.

N
N

Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagini dislintiyorum.

N
w

Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi arag-gereclerden yararlaniimaktadir.

)
s

Aradigim kaynaklari (kitap,dergi vs.) okulda bulabiliyorum.

N
w

Odevler, islenen konuya uygun olarak segilmistir.

18




26

Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir st egitim kurumu hakkinda yonlendirme
yapilmaktadir.

27

Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.

28

Teneffls sireleri yeterlidir.

29

Teneffuslerde bir sorun oldugunda nobetci 6gretmenler hemen midahale ederler.

30

Okul her zaman temiz ve bakimhidir.

31

Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlari ders disinda da yararlanabilecegim sekilde diizenlenmistir.

32

Okulumuz kantininde satilan yiyecek ve igeceklerin fiyatlari uygundur

33

Okul kantininde ihtiya¢ duydugum, begendigim trunleri bulabiliyorum

34

Okulun (varsa) yatakhanesi temiz, saglkli ve rahattir.

35

Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve sagliklidir

36

Okulda yeterli miktarda sosyal ve kultlrel faaliyet diizenlenmektedir.

37

Duzenlenen sosyal ve kultlrel faaliyetlere severek katiliyorum.

38

Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar.

39

ilgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkani buluyorum

40

Katilacagimiz kulupleri istek ve yeteneklerimiz dogrultusunda segeriz.

41

Katihgim kultipleri faaliyetlerinden bir cok sey 6grendim.

42

Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giinii, Atatiirk Haftasi, Yesilay Haftasi vb) ilgili kutlamalar
yapilmaktadir.

43

Okulumuzda yapilan belirli glin ve hafta kutlamalarini begeniyorum

44

Okulda ders ici ve ders disi elde ettigimiz basarilar ve 6rnek davraniglarimiz édillendirilir

45

Ogretmenler sinav sonuglarinin degerlendirmesinde (s6zl{, yazili  sinav) tarafsiz davranirlar.

46

Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davranilir.

a7

Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir.

48

Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, dirlstlik vb.) kazandiriimaktadir.

49

Tercih sansim olsa yine bu okulu segerdim.

Tablo 6 Ogretmen Anketi Sonuclar:

OKUL CALISANLARI MEMNUNIYET ANKETI

B Kesinlikle Katiliyorum B Katiliyorum Kismen Katiliyorum B Katiimiyorum ElKesinlikle Katilmiyorum

30

25

T

1234567 891011121314151617181920212223242526272829303132333435363738394041424344454647

No | Soru
1 |Yéneticilerimiz c¢alisanlarin géruslerini dikkate almaktadir.
2 | Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir.

19




Yoneticilerimiz insan iliskilerine 6nem vermektedir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dislincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir.

Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir.

Yoneticilerimiz, okulda birlikte calismayi (takim ¢alismasini) destekler.

Yoneticilerimiz, katildiklari hizmet-ici egitim, konferans ve seminer sonuglarini ¢calisanlarla paylasirlar.

Yoneticiler, calisanlarin degisim yaratacak fikirlerini desteklemektedir

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs..calisanlarla paylasir.

Yoneticiler, iyilestirme takim ¢alismalarinin 6nerilerini dikkate alarak iyilestirmeler yapar.

Yoneticiler, okulda motivasyonu artirmak icin diizenlenen etkinliklere katilim saglar.

12

Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu toplantilarinda, térenlerde vb.
duyurarak takdir eder.

13

Yoneticinin ¢alisanlari degerlendirirken kullandigi kriterler ¢alisanlara duyurulur.

14

Yoneticiler, calisanlarin performansini etkileyen sebepleri arastirmaktadir.

15

Yoneticiler, calisanlarin performanslarini ylkseltmek icin gerekli 6nlemleri alir.

16

Yonetici tim calisanlara gorevlerini (is tanimlarini) bildirir.

17

Okulda diizenlenecek sosyal kiiltiirel faaliyetlere, egitsel kol vs.lere, calisanlarin ilgi ve yetenek ve istekleri
dogrultusunda goérevlendirmeler yapilir.

18

Okulda calisanlar arasinda gruplasmalar, dedikodular vs. olmaz.

19

Calisanlarin 6zluk islemleri diizenli yapilr.

20

Okulumuz huzurludur.

21

Yoneticiler, karsi fikirlere saygihdir.

22

Okulumuzla galisanlarla ilgili kararlar, ¢calisanlarin  katihmiyla demokratik bir sekilde alinir.

23

Okulda calisanlarin dile getirdigi sikayet ve 6neriler dikkate alinmaktadir

24

Okulumuzun kalite politikasini destekliyorum .

25

Okul teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

26

Calisanlarin okulda yemek, servis vb. ihtiyaglari karsilanir.

27
28
29

Okulda ihtiya¢ duydugum malzemeye zamaninda ulasabilirim (renkli tebesir, fotokopi vs...)

Okulda ¢alisanlara, siniflara/burolara yapilan arag gere¢ dagitiminda esitlik ilkesi uygulanir.

Kurumdaki tim duyurular galisanlara zamaninda iletilir.

30

Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimci olur.

31

Okul yoneticileri ile saghklri iletisim kurabiliyorum.

32

Okulda, 6gretmenler ile saglikh iletisim kurabiliyorum.

33

Okulda, diger ¢alisanlar ile saglikli iletisim kurabiliyorum.

34

Kendimi okulun degerli bir Gyesi olarak gorarim.

35

Okulda kendimi glivende hissederim.

36

Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum.

37

Aldigim Ucret yeterlidir.

38

Okul yonetiminden memnunum.

39

Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, calisanlari motive edici yondedir.

40

Yoneticiler, calisanlarin hizmet ici egitim ihtiyacglarini karsilamak icin kisi ve kuruluslarla isbirligi yapar.

41

Yéneticiler, calisanlarin mesleklerinde gelismeleri icin gerekli destegi verir (HIE’lere katilimlarda, yiiksek lisans

yapmada vs...)

42

Calisanlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler diizenlenir.

43

Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katilmaktayim.

44

Yoneticilerimiz, hizmet alanlarin beklentilerini dikkate alir.

45

Okul yerel ve genel toplum lzerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir.

46

Okul dogal kaynaklari korumakta ve dogal cevrenin korunmasi icin gayret gostermektedir.

47

Kurumda geri donisimi mimkin atiklar toplanmaktadir.
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Tablo 7 Veli Anketi Sonuclari:

VELI ANKETI

B Kesinlikle Katiliyorum  BEKatiliyorum Kismen Katiliyorum  EKatilmiyorum  EKesinlikle Katilmiyorum

35
3

20
1
0 llllll'll lll lll llllll'lll'l.llll =

123456 7 8 91011121314151617 1819 20212223 2425262728 293031323334353637383940

N
v O

v O un

=2
(o]

Soru

Okul 6gretmenleriile ihtiya¢c duydugumda rahatlkla goriisebiliyorum.

Okul c¢alsanlariile ihtiyag duydugumda rahatlikla gérisebiliyorum.

Okul miduri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okuldaki veli toplantilari ihtiyaglarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir.

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate aliniyor.

O (0 |[N || (b W|N |-

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

[
o

Okulumuz yoneticilerine glivenirim.

=
=

Okulumuz 6gretmenlerine glivenirim.

[
N

Okulun diger personeline (memur, hizmetli vb.) glivenirim.

[EEN
w

Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

[
S

Okulda yangin ve dogal afetlere karsi gerekli giivenlik 6nlemleri alinir.

[N
(6]

Okul vyolu (varsa okul servisleri) glivenlidir.

[EEN
()}

Okulda o6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir.

[
~N

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.

[EEN
(o]

Sinif temsilcileri tim velileri temsil edebilmektedir.

[
o

Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum.

N
o

Ogrencimin notlarini rahatlikla takip edebiliyorum.

N
[

Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda diizenlenir.

N
N

Ogretmenler vyenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir.

N
w

Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir.

N
D

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

N
(9}

Tenefflis sirelerinin yeterli oldugunu distniyorum.

N
[e)}

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiinilyorum.

N
~

Okulda verilen 6devler 6grencilerin seviyelerine ve islenen konuya uygundur.

N
[0

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

N
(Vo]

Okul, teknolojik arag ve gereg¢ yoninden yeterli donanima sahiptir.

w
o

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.2

w
-

Okul her zaman temiz ve bakimhdir.
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32

Okul kantininde satilan malzemeler saghkli ve giivenlidir.

33

Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencinin yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenmektedir.

34

Okul/kurum muduarlagiinin web sayfasi faaliyetlerini etkin olarak tanitacak sekilde tasarlanmistir.

35

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

36

Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenmektedir.

37

Okul, ulusal bayram ve térenlere gevrenin katimini saglamaktadir.

38

Okulda, 06grenci basarilari degerlendirilirken tarafsiz davranildigini diisintiyorum.

39

Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim.

40

Bu okulu baskalarina da tavsiye ederim.
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; tegkilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim

altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi
Insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi

FATIH MUSLU

Ol Mirdiirii

Anil ERGIN

Midiir Yardimets

Kemal AKTAS Arzu ARISAL Hakan KAYA Burcu Zeynep AYAR
Filiz EROL Esra KARATAS Davut BALCI Aysegiil GUNDOGDU

Alev KOCABIYIK SAHIN Ahmet Turan GETIN Murat OZDEMIR Nalan KEHA
ilknur DAGCI Murat DING ilhan GAKAR Sudenur AVCI
Ahmet BOZKURT Fatih YALGIN Savas COBAN

Hakan GELIK

Ezgi CINDIR

Mustafa Cagatay SEN

Nazife NUSRAN

Mustafa Tolga EROL

Flisun BAYRAKDAR

Gilden ELMAS

Sinem ULUC

Serif KURCAL

Ersin AYDIN

Arif KAYA

Giilsah MARAS TASKIN

$eyma Nur GEZER

Begiim TOZ

Yiiksel KARAOZ

Yardime: Personel-4D
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2.7.2 Insan Kaynaklan

Tablo 8 Okul Yonetici Sayis1

YONETICi SAYILARI

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar1

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGiLERi

1 | Ogrenci Sayis1 409
2 | Ogretmen Sayisi 29
3 | Derslik Sayis 15
4 | Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 27,26
Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilar
Sira Brans Norm Mevcut Thtiyac
1 Tiirk Dili ve Edebiyati 4 4 0
2 Biyoloji 1 1 0
3 Cografya 1 1 0
4 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 2 0
5 Rehberlik 1 1 0
6 Gorsel Sanatlar / Resim 1 0 1
7 Felsefe 1 1 0
8 Matematik 4 4 0
9 Beden Egitimi 2 2 0
10 | Fizik 1 1 0
11 | Tarih 2 2 0
12 | Miizik 1 1 0
13 | Almanca 2 2 0
14 | Kimya 1 0 1
15 | Ingilizce 4 4 0
TOPLAM 28 26 2
Tablo 11 Yardimeci Personel/Destek Personeli Sayisi
Sira  Brans Norm Mevcut Ihtiyac
1 Memur 0 0 0
2 Destek Personeli (Kadrolu/S6zlesmeli) 1 1 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0
Tablo 12 Calisanlarin Gorev Dagilimi
Calisanin Unvam Gorevleri
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program
Okul /Kurum Miidiirti ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliriitmeye,
3. Okulu diizene koyar.

24



4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Mudir Yardimcisi

1. Ders okutmak

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim,
Ogrenci, personel, tahakkuk,

ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik,

beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi

isleriyle ilgili olarak okul midiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda
belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

1. Egitim ve 0gretim standartlarinin
gelistirilmesi, okul ve gevre iligkisinin
kurulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste
yonetime yardimei olur.

Tutum ve davranislariyla 6grencilere 6rnek olur.
2. Ogrencilerin; 6gretim programlari
dogrultusunda kazanim ve becerilerini
hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve
yasayarak 6grenmelerini

amaclayan etkinlikleri planlar ve uygular.
Ogrencilerin; bagimsiz ve

yaratici diistinmelerine, edinilen bilgilerden
sonuglar ¢ikarmalarina,

tartismalarda goriislerini 6zgiirce belirtmelerine
ve hosgoriilii olmalarina

yonelik gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin,
egitim ve 0gretim

calismalarinda her tiirlii imkandan
yararlanmasini saglar.

3. Sinav, proje ve performans ¢alismasi ve bu
kapsamdaki diger is ve

islemleri yrtitiir.

4. Unitelendirilmis y1llik plan ve ders planlarimi
yapar, kendilerine verilen

dersleri okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de
aktif olarak yer aldig

arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini
saglar.

5. Inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plan
hazirlar.

6. Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik
yenilikleri izleyerek bunlar1 egitim

ve Ogretime yansitir.

7. Miidiir tarafindan verilen gérevin gerektirdigi

diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.
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Tablo 13. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l 1 (Midiir Yardimcisi) %100
10.....Uzeri 1 (Okul Miidiirii) %100
Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)
Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1ih Toplam
1-3 Y1l
Din Kiiltiirii ve
4-6 Y1l ahlak Bigisi 0 2 2018,2019 2
Bilisim
Teknolojileri,
7-10 Y1l Matematik, 3 4 2014, 2015, 2016 7
Biyoloji, Almanca,
Tarih, Ingilizce,
Tarih, Beden
Egitimi, Cografya, 2010, 2011, 2012,
11-15 il Matematik, 4 3 2013 7
IRehberlik, Miizik
Matematik, Tirk
16-20 Dili ve Ede., 2 1 2006,2008 3
ingilizce
Matematik, Tiirk
20 ve iizeri Dili ve Ede., 1 7 ;ggg’ 1999, 2001, 8
ingilizce
Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim 8T Toplam
Durumu Yih
1 | Memur 0 0 - - -
2 | Hizmetli 0 1 Lise 2018 1
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Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili

ISUQA AIIPA

MIPUQA S19[1UAIZQ)

11

FIPUQ X 2IS[UUIRIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi1 vb. Faaliyet Sayisi

Mevcut Kapasite

5 ISIARS 1[OA =
m <
i

= § IS1AeS UaUNRIZ) o
g < -
g

= 1S1ARg 10URI30) 2
D e <r

ISIARS ISEP() QWISILION)

1S1ARS uewWSIUR(]
ytlojoxisq uenAng SeAnyy

I1S1ABS
uewisStue(J ytlojoyisq uede X A100)

ISIABS WION uewisStue( yHooyisqd
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligskin analizi
yapilmustir.

Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 21
Internet altyapis Var
Bilgisayar sayisi 6
Fotokopi makinesi sayist 3
Yazici sayisi 4
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 28
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi1 Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Yonetim ve egitim 6gretim islemleri elektronik ortamda yiiriitiilmeye devam etmektedir.
Mevcut cihazlar ihtiyaci karsilamaktadir. Ihtiya¢ duyulan bakim ve onarimlar1 yapilmaktadir.
Kullanilamayacak olanlarin yerine bakanligin sagladig: biitgeden yenisi alinmaktadir.

Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekéan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X 1 -
Ekipman Odas1 X 1 -
Kiitiiphane X 1 -
Rehberlik Servisi X 1 -
Resim Odast X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amach Salon X 1 -
Spor Salonu X 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

1549.797,63

1715.000

t 820.000

t 900.000 % 945.000

1 990.000

Okul Aile Birligi

b 28.527,40

it 40.000

b 44000

b 48000

b 51.000

b 54.000

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

b 755.000

ll;78.325,03

1 864.000

5 948.000

5 996.000

b
1.044.000

Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalar

£194.734,

Telefon

37

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

£194.734,3
7

1295.590,
24

1295.590,
24

£549.797,

£549.797,6
63 3
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2.7.5 istatistiki Veriler

OKULUN BINA DURUMU

1- Binanin Ozellikleri: Okulumuz; 2013-2014 Egitim 6gretim yilinda hizmete
acilmistir. Bina ve arsa Canakkale 11 Ozel idaresi tiizel kisiligine aittir. Kurum Acik
Alan1 12000 m2, Kurum Kapali Alan 4500 m2, Kurum Toplam Alan 13500 m2, Kurum

Bina Oturma Alani 1500 m2, Yapi Yiiksekligi 9 metredir.

SIRA SAYI BIRIM
1. 15 Derslik
2. 1 Laboratuvar
3. 1 Kiitiiphane
4, 4 Depo
5. 1 Miidiir Odast1
6. 1 Midiir Yardimcist Odasi
7. 2 Spor soyunma odasi
8. 1 Ogretmenler Odasi
9. 1 Arsiv
10. 24 Tuvalet
11. 1 Cok Amagh Salon
12. 1 Mescit
13. 1 Siginak
14 1 Kantin
15. 1 Yemekhane
16. 1 Kazan Dairesi
17. 1 Santral
18. 1 Hizmetli odas1

2- Dershaneler: Okulumuzda 21 derslik ( 6 derslik Gazi ilkokuluna tahsis edilmistir), 1 Fen
Bilgisi Laboratuvari, izolasyon odas1 ve basketbol ve voleybol sahasi, kiitiiphane, kantin, ¢ok
amagli salon, yonetici odalari, 6gretmenler odasi, depolar, arsiv, rehberlik bireysel goriisme
odasi, santral odasi, spor malzemeleri odasi, sigmak, kalorifer kazan dairesi boliimleri
bulunmaktadir.

3- Laboratuvar: Okulumuzda 1 adet Fen Laboratuvar: bulunmaktadir.

4- Depo ve ambar durumu: 1 arsiv ve 4 depo bulunmaktadir.

5- Okul ve Siif Kitaplhgi: Okulumuzda Okul kiitiiphanesi 2013-2014 Egitim Ogretim
yilinda okulumuz hayirseveri tarafindan olusturulmustur. Ayrica 2017-2018 Egitim

Ogretim yihinda Ezine Kaymakami Ali Tkram TUNA okulumuz kiitiiphanesine

500 adet kitap hediye etmistir. Kiitiphanemizde su an 2500 civarinda kitap
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bulunmaktadir.

6- Cok Amach Salon: Okulumuzda 1 adet ¢ok amach salon bulunmaktadir.
7- Spor Salonu: Beden egitimi salonu yoktur fakat kis aylarinda okul siginag1 spor

salonu olarak kullanilmaktadir.

2023-2024 EGITIM-OGRETIM YILINA AiT
SINIFLARA GORE OGRENCI SAYILARI BiLGILERI

Tablo 21
SIRA NO SINIF ERKEK KIZ TOPLAM
1 9/A 13 16 29
2 9/B 14 14 28
3 9/C 16 11 27
Toplam | Siif Genelinde Toplam 43 41 84
4 10/A 9 19 28
5 10/B 11 16 27
6 10/C 10 17 27
Toplam | Sinif Genelinde Toplam 30 52 82
7 11/A 7 21 28
8 11/B 11 22 33
9 11/C 12 25 37
10 11/D 1 10 11
Toplam | Simif Genelinde Toplam 31 78 109
11 12/A 5 18 23
12 12/B 15 20 35
13 12/C 11 24 35
14 12/D 11 10 21
15 12/E 10 10 20
Toplam | Simif Genelinde Toplam 52 82 134
Genel
Toplam Tiim Siniflar 156 253 409
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 22 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu gevrenin

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin genel gelir durumu,

incelenmesi, e Iskapasitesi,

e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, * Okul/kurumun gelirini arttirict

e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, unsurlar,

e Okul/kurum g¢evresindeki politik durum. e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
o Kariyer beklentileri, ¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu

e e- Devlet uygulamalari,
¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

o Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),

o Niifus artisi,

. G ; e Okul/kurumun sahip olmadig:
N..;’l 1 sre dasil teknolojik araclar

S [YWIUSUT yag Sruprartia gove daghiml, e Personelin ve 6grencilerin teknoloji

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kullanim kapasiteleri

kazanma hirsi, liikks yagama diiskiinliik, kirsal e Personelin ve dgrencilerin sahip

alanda kentsel yagam), oldugu teknolojik araclar,
* Beslenme ahskar%hk.larl, e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. e Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

e Sanayilesme

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

o Bitki ortiistl,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir.

GZFT Listesi :

Tablo 23
¢ Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler
Koklii bir okul olmamiz Kazandirilan davranislarin aile ortaminda devam
ettirilmemesi
Genel fiziki yapimiz Ogrenci basaris1 séz konusu oldugunda,

velilerimizin ders notlarini davranig egitiminden
On planda tutulmasi

180 kisilik ¢ok amagli salonumuz Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale
alanlarinin fazla olmasi, egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmasi

Spor sahamiz Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin
beklenen diizeyde olmamasi

Genis bahge alanimiz Bazi 6gretmenlerin ve d6grencilerin sorumluluk ve
gorevalmaktan kaginmalari

Personelimizin isbirligi igerisinde ¢alismasi Bazi 6grencilerinokula karsi ilgisiz olmasi

Basarili 6rnek mezunlarimizin bulunusu

Sinif mevcutlarinin az olmasi

Kurum kiiltiiriintin giiglii olmast1

Deneyimli 6gretmen kadrosu

Sosyal kuliiplerinetkin ¢esitliligi

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

Tekli 6gretim hizmetinin veriliyor olmasi

Donanim olarak okulun tiim ihtiyaglara cevap
verebilecek yeterlilikte olmasi.

Tasimali egitim is ve islemlerinin aksatilmadan
yuriitiilmesi

Dis Cevre

Firsatlar Tehditler

Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk  [Okul bahgesinin alaninin genis olmasi
oraninin yiiksek olmasi
Okulumuzun ilge merkezine yakin olmasi Okulumuz ana yol iizerinde bulunmasi

Brans 6gretmeni ihtiyacinin olmamasi Ogrencilerdeki teknoloji bagimliligi ve bunun
kontrol altina alinamayisi.
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Kiiltiirel ve demografik ¢esitlilik

Okulun ihata duvarmin olmasi

Okulun ihata duvarinin olmasi

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 24
DURUM ;
ANALIZI L2 UL 0] MO IHTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI
ASAMALARI ALANLARI
Uygulanmakta . .
Olan Stratejik oIl lige ve Ok}ll.. St eil, ilce ve Okul hedefleri ve gostergelerinde
Planlarinda biitiinliik A <
Planin ! biitiinliik saglanmasi
Degerlendirilmesi olmamas
o Miidiirliigiimiiziin ¢ Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alanimin
hizmetlerini mevzuattaki genisletilmesi
hiikiimlere uygun olarak e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
yiiriitmektedir. yetkilerinin artirilmasi
o Tabi oldugumuz e Egitim uygulamalari konusunda ulusal
mevzuatin kapsami, diizeyde tanitim ¢calismalar1 yaparak 6grenci ve
Miidiirliigiimiiziin velilerinin bilgilendirilmesi
yetkilerini e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
cesitlendirmekle  birlikte “yenileme” ¢alismalar: yerine “giincelleme”
simirlamaktadir. calismalarina yer verilmesi
e Kurumsal  Kiiltiiriimiiz, | e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
Mevzuat Analizi mevzuatta sk yasanan miidahale alanlarimin sinirlandirilmasi i¢cin
degisikliklere  hazirhkh yasal tedbirlerin alimmasi

olmasina ragmen o6grenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkh caliymalara uyuma
diren¢ gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci

e Mevzuatin, cahsanlarin kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

beklentileri farkh ve c¢ok
cesitlidir

velilerinin egitim
faaliyetlerine  miidahale
alanim siirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim
. o Siireci ile ilgili diger is ve islemler
g::glf:i);tiﬂz;z:mlizi* o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun
hazirlanmasi
.Ezzg::larntlllll;llln fazladur, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
Paydas Analizi Kurumumuzdan alanlariyla uyumu saglanmali, plan déoneminde

kurumsal faaliyetler hakkinda
diizenli bilgilendirme yapilmasi

paydaslara

insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

e Cahisanlarimizin her biri
farkh tiirden yeterliliklere

e Cahsanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi
icin hizmet ici egitim faaliyetleri diizenlenmesi

sahiptir
e Kurumsal kiiltiiriimiiz
gelismis durumdadir.
Kurum Kiiltiirii Kurum ici iletisim o Egitim-68retim faaliyetlerine genel katilim
Analizi gelismistir, halkla iliskiler oranlarimin yiikseltilmesi
saghkh bir sekilde
yiiriitiilmektedir.
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e Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim
oranlar1 yiiksektir fakat
genel katihm  oranlan
beklenen diizeyde degildir

Fiziki Kaynak
Analizi

¢ Derslik sayilar1 yetersizdir
ve smiflardaki 6grenci
sayilan fazladir.

e Ogrenci kontenjan sayillarimin  azaltilmasi
gerekmektedir.

Teknoloji ve

¢ Yeni teknolojilerin

e Okulumuzda BT smifindaki bilgisayarlarin

Bilisim Altyapisi ogretilmesine yonelik BT yenilenmesi ve ogrenci basma bir bilgisayar
Analizi sinifl yenilemesi kullaniminin saglanmasi gerekmektedir.
e Ailelerin gelir diizeyi diisiik
oldugundan okul-aile
birligine az miktarda bagis e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
Mali Kaynak yapilmaktadir meydana gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin
Analizi e Okul-aile birligi is ve dikkate alinmasi

islemleri okul ydneticileri
tarafindan
iistlenilmektedir
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GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumugz iist kuruluna sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ

Cevresine, milletine ve tiim insanliga iistiin hizmetler sunabilecek, Atatiirk ilke ve
inkilaplarina, milli, manevi ve evrensel degerlere bagli, mezunlarimizi kendi degerlerini ortaya
cikarabilecekleri saygin iiniversitelere yerlestirip, liderlik 6zellikleri tagiyan, olaylara ¢ok yonlii ve
tarafsiz bakabilen, estetik degerlere sahip, basarili ve mutlu insanlar yetistirmektir.

ViZYONUMUZ

Biiytik diislinebilen, insanlarin mutlulugunu hedeflemis milli ve manevi kiiltiiriinii evrensel
degerler iginde koruyup gelistiren, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilecek, yliksekdgrenime ve
gelecege hazirlikli bireyler yetistirebilen, Canakkale ve Tiirkiye’nin her yerinde insanlar tarafindan
ad1 sOylendiginde 6zellikleri ve basarilari ile anilan, saygi duyulan ve toplumun giivenini kazanmas,
sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle adindan s6z ettiren bir okul olugturmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

- Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak

- Milli ve manevi degerlere bagli kalmak

- Tiirkgeyi dogru ve etkili kullanmak

- Caligsanlara deger vermek, esit firsat tanimak
- Acikvediiristiletigim

- Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik
- Herkese katma deger iiretme firsat1 vermek
- Problemin degil, ¢6ziimiin par¢asi olmaya ¢aligmak
- Bireysel farkliliklara saygili olmak

- Glvenilir, saygin, hosgoriilii ve adil olmak

- Uretken, sorgulayan, ilkeli vatandas olmak

- Dogaya saygili olmak
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablolar

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula
uyum ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
o0grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytriitiillen

faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
Biitiin bireylere ilgi, yetenek ve ihtiya¢lar1 dogrultusunda ve firsat esitligine uygun ve
kapsayici egitim 68retim imkanlar1 saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari

artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir. Plan
doénemi sonuna kadar, Okulumuza 6grenci olarak katilacak tiim bireylerin ilgi, yetenek
ve ihtiyaclar1 dogrultusunda, 6rgiin ve yaygin egitime katilim oranlarini artirmak.
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Performans Gostergeleri

Tablo 25
No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut |\ HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 90 92 94 96 98 99
PG.1.1.a
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.b. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 15 35 45 60 380 90
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.c. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve Uizeri 2,5 2 1,5 1 0,5 0,2
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve lizeri 20 15 10 8 4 1
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1.e. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.f. Ortadgretimde Orgiin egitim disina ¢cikan 6grenci (8 6 5 3 2 1
orani (%)
Eylemler :
Tablo 26
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Kayit bolgesinde yer alan o6grencilerin tespiti c¢alismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylil
yapilacaktir.
1.1.2 Pfevamsmhk yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyar1 sistemi ilgili Midir Yardimeist 01 Eyliil-20 Eylil
icin calismalar yapilacaktir.
1.1.3 Dev?n}smhk yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti Rehberlik Servisi Her ayin son haftas:
ve gorusmeler yapilacaktir.
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1.1.4

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin
kolaylastirilmasi icin  rampa ve asansér bakimlan
tamamlanacaktir.

Mudir Yardimcisi

Mayis 2024
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No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.5

Ortaokul sonrasi okul tiiri secimlerinde sonradan
karsilasilabilecek sorunlarin 6niine gegmek amaciyla Okulumuzu
tanitict  faaliyetler c¢ercevesinde veli ve Ogrencilerin

bilgilendirilmesine yonelik ¢alismalarin kapsami
artirilacaktir.

Okul idaresi- Rehberlik Servisi

1 Agustos - 20 Eyliil

1.1.6

Devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkini azaltmak amaciyla
"Ortadgretime Uyum Programi” iizerine okulumuzda yapilacak
olan etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Devamsizlik Takip komisyonu
Sosyal Etkinlikler Kurulu

01 Eylul-20 Eylil
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve o6gretimde kalitenin artirilmasi basligl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalari

kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 68rencilerin bilimsel, sanatsal,

kiiltlirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir. Ayrica
amacimiz, Celalettin Topc¢u Anadolu Lisesinin Imkan ve Firsatlarini, ihtiyac¢ olan egitim ortamlarini olusturmak adina planlamak; var olanlarin

kapasite ve niteliklerini artirmaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydénetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir. Ayrica amacimiz, Plan dénemi sonuna kadar , okulumuz 6grencilerinin akademik
basarilarini artirici ¢calismalarda bulunmak ve sosyal - kiiltiirel faaliyetlere katilimlarini saglamaktir.
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Performans Gostergeleri

Tablo 27
Mevcut HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
9. sinif 67,12 70 73 75 78 30
10. simf 69,9 73 75 78 80 32
PG.2.1.a Ogrencilerin yilsonu basar1 puani ortalamalari
11.smmf | (72,55 75 78 30 83 85
12.smf | (83,21 85 86 37 38 90
Bir egitim ve 6gretim yilinda sanatsal, kiiltiirel, bilimsel 55 60 70 85
PG.2.1.b . . . . 35 50
ve sportif faaliyetler alanlarinda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.c Ogrenci basina okunan kitap sayisi 3 10 13 15 18 25
PG.2.1.d Onur veya Iftihar belgesi alan 6grenci oran (%) 8,12 10 12 15 18 20
PG.2.1.e Takdir veya tesekkiir belgesi alan 6grenci orani (%) 44,40 48 50 52 55 60
9. sinif 15 3 2,5 2 1,5 1
10. sinif 2 1,5 2,5 2 1,5 1
PG.2.1.f. Ortadgretimde sinif tekrar orani (%)
11. simif 2 1,5 1 0,5 0,2 0,1
12. sinif 0,1 0 0 0 0 0
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PG.2.1.g.

Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan 6grenci orani (%)

1,5

0,5
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Eylemler

Tablo 28
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuz 6grencilerinin olay ve olgular1 bilimsel bakis agisiyla|Okul idaresi - Rehberlik Servisi
2 1.1, degerlendirebilmelerin.i . saglamak a.\.maayla u.ygun Projelere —Vl.Dr.‘ojeler ile ilgili Hizmet Ici 1 Eyliil - 15 Haziran

basvurular yapilarak, bilim fuarlar1 diizenleme gibi Egitim almis
faaliyetler gerceklestirilecektir O0gretmenler

21.2 Okulumuzda Kitap Okuma aliskanliginin yayginlastirilmasi Tl'irk Dili ve Edebiya_tl Zumresi Egitim Ogretim Yil Boyunca
amaciyla calismalar yapilacaktir. -Tiim Okul Personeli
Okulumuzda FATIH Projesi ile birlikte bilgi ve iletisim : L

. e o . . Okul Idaresi - Ogretmenler - ,

2.1.3 |teknolojisi altyapisi gelistirilecek, 68renci ve 6gretmenlerin bu BT Rehber Ogretmeni 1 Eylil - 1 Temmuz
teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir.
Okulumuzda Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen . L e

2.14 |ve ilgili bireyler tarafindan etkin bir sekilde kullanimi Okul Idaresi - Ogretmenler - 1 Eylil - 1 Temmuz
artirilacaktir.
Onceki 6grenmelerin taninmasi kapsaminda onur, tesekkiir ve

2.1.5 |[takdir Dbelgesi alan birey sayisinin her yil artirilmasina [Tiim Okul Calisanlari 1 Eylil - 1 Temmuz
calisilacaktir.
Celalettin Topcu Anadolu Lisesi olarak, Siniflar diizeyinde,

2.1.6 [ogrencilerin Ingilizce -Almanca Ziimresi 1 Eylil - 15 Haziran
yabanci dil  yeterlilikleri  tespit edilerek  gelistirilmesi
saglanacaktir.
Okulumuzda her egitim ve 6gretim doneminde 6grenci ve Okul Idaresi - Rehberlik Servisi -

2.1.7 |6gretmenlerin uluslararasi program ve projelere katilimlari Projeler ile ilgili Hizmet i¢i Egitim|1 Eyliil - 15 Haziran
desteklenecektir. almis 6gretmenler

45




Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir
hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

(Ust grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetigtirme kurslari, siav kaygist b,

Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygulamalari, ders dist meslek kurslari vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

Tablo 29
No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut [HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.2.2 Mezunlarin ilk yillarinda Universiteye Yerlesme 30 40 45 50 55 60
Orani %
PG.2.2.b Yeni ve Eski Mezunlardan Universite Tercihi 40 45 60 75
e yaparken Dogru Tercih icin kilavuzluk yapilan 30 35
Ogrenci orani %
PG.2.2.c. Destekleme ve Yetistirme Kurslarina Katihm 50 75 80 35
30 40
Orani %
PG.2.2.d. Merkezi Sinavlarda Sinav Kaygisini Giderici a5 g7 90 95 98 100
Seminer verilen 68renci orani
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Eylemler

Tablo 30
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Celaleftm T.opc;u .AI.lad(.)llu" L.'.lseSl .Egltsel, kisisel ve mesleki okul idaresi - Rehberlik ) .
2.2.1. [rehberlik faaliyetlerinin yiiriitilmesine uygun olarak toplumsal .. 1 Eylul - 15 Haziran
W Servisi
farkindalik diizeyi artirilacaktir
Okllllu.muzda Orgtin  ve Yaygin ..evgltlm.l ldest.('eklen.qe V¢ lokul idaresi - Rehberlik . .
2.2.2 |yetistirme kurslar1 her yil agilacak ve 6grencilerin diizenli .- 1 Ekim - 15 Haziran
. g . Servisi
devami konusu takip edilecektir.
223 Celalet’_an Topcu Anadolu Lisesi olarak iginde bulundugu tiim Okul_ _ Idaresi - Rehberlik 1 EByliil - 15 Haziran
Merkezi Servisi
siav sonuclarinin okul diizeyinde analizleri yapilacaktir.
Basta Universite Sinavlar1 olmak iizere tiim Merkezi Siavlarla
2.2.4 |ilgili 6grencilere ve 6gretmenlere Sinav Kaygisi ile ilgili Rehberlik Servisi 1 Eyliil - 15 Haziran
Seminerler diizenlenecektir.
Meslek Tanitimlari amaciyla 68rencilere seminer verebilecek
2.2.5 |Meslek Sahibi  Okulumuz Mezunlar1  i¢cin  programlar [Rehberlik Servisi Her ay icinde en az iki giin
duzenlenecektir.
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TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir. Ayrica amacimiz okul
olarak yOnetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, ulasilabilir ve kaliteli egitimin, etkinlik ve verimliligini artiracak bir kurumsal yapi
olusturmaktir.

Stratejik Hedef 3.1. Celalettin Topgu Anadolu Lisesi olarak amagclarimiz1 gergeklestirmeye yonelik islevsel bir yonetim yapisim plan donemi sonuna

kadar olusturmak. Calisanlarin performansini ve potansiyelini bu amaglar dogrultusunda gelistirmeye yonelik islevsel bir insan kaynaklari yonetimi yapisini
olusturmak.

Performans Gostergeleri

Tablo 31

PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut |HEDEF

No 2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.3.1.a Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisi 14 10 8 7 6 5
Lisansiistii egitimi tamamlayan personel orani

PG.3.1.b (%) 14 20 25 30 35 39
Calisan basina yillik mahalli hizmet ici

PG.3.1.c. egitim siiresi (Saat) 10 14 18 22 26 30

PG.3.1.d. Ucretli 6gretmen sayisinin toplam 6gretmen 10 c 5 0 0 0
sayisina orani %

PG.3.1.e. Norm kadro doluluk orani (%) 90 100 100 100 100 100
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Eylemler

Tablo 32
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Hizmet i¢i egitim basvurulari, 6gretmenlik genel ve 6zel alan
31.1. yeterhhk_lerl, calisanlarin ta!eplerl, ihtiyaclari, okul idaresince okul idaresi 01 Eyliil - 01 Temmuz
tespit edilen sorun alanlar1 dikkate alinarak yapilmasi
saglanacaktir.
Calisanlarin bilgi diizeyini artirmak, tecriibe paylasimini|Okul idaresi - Rehberlik Servisi
3.1.2 saglamak amaciyla ¢alisan hareketliligi dfe dahil (?lmak lizere —VPI.‘O]eleI' ile ilgili Hizmet Ici 01 Eyliil - 01 Temmuz
ulusal ve uluslararasi kurumlarla ortak Proje ve faaliyetler Egitim almis
yapilacaktir. O0gretmenler
Ogretmenlerin Okul icindeki ders disi alanlardaki
gorevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu gecerli . . -
3.1.3 sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate Okul Idaresi 01 Eylul -01 Temmuz
alinacaktir.
3.14 Cela.llettln Topeu Anadolu Lisesi gahsanla"rlnlr.l Sosyal Etkinlikler Kurulu 01 Eylil - 01 Temmuz
motivasyon ve i¢cdoyumunu artirmaya yonelik calismalar
apilacaktir.
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Stratejik Hedef 3.2. Celalettin Topgu Anadolu Lisesi Miidiirliigii olarak Plan donemi sonuna kadar okulumuz ihtiyaglarin1 saptayarak biitce imkanlar

dogrultusunda, hayirseverler ve STK ’larin katilimiyla ¢agin gereklerine uygun bigimde donatilmis Is Saglig1 ve Giivenligi, Okul Giivenligi bakimindan

uygun ve Temiz, hijyenik egitim ortamlari tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisin1 olusturmak.

Performans Gostergeleri

Tablo 33
No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut  HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.2.a Derslik Basina diisen Ogrenci sayisi 27 24 24 24 24 24
[s Saglig1 ve Giivenligi Egitimleri alan personel
PG.3.2.b say1st (%) 90 92 94 96 98 100
PG.3.2.c. Kapsayic1 Egitime uygun okul ortami (0/1) 1 1 1 1 1 1
- = = ) = O
PG.3.2.d. Okul Servislerinin Ogrenci tasima durumu (%) - - )5 95 95 )5
Eylemler
Tablo 34
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Derslik Basina diisen Ogrenci sayisimin istenilen hedefe
321, ulasa.bilmesi icin ek bina talelv).ir}de bulunulavc.ak ve hedefe uygun okul idaresi 01 Eyliil - 01 Temmuz
derslik ortami ve kapsayici egitime uygun egitim ortami
olusturulacaktir.
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3.2.2

Is Saglig1 ve Giivenligi ile Okul Giivenligi konusunda siirekli

egitim, iletisim ve isbirligi lzerine ¢alismalar ve Servis

Hizmetlerinin uygunlugunu denetleyici calismalar yapilacaktir.

Okul
Servisi

Idaresi

Rehberlik

01 Eylil - 01 Temmuz
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Stratejik Hedef 3.3. Celalettin Topcu Anadolu Lisesi Miidiirliigii olarak biirokrasinin azaltildig1, kurumsal rehberlikle desteklenen, katilimci ve hesap

verebilir, performans yonetim sisteminin uygulandigi bir yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak, stirdiirmek.

Performans Gostergeleri

Tablo 35
No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kamu Hizmet Standartlarinin uygulanmasindaki
PG.3.3.a Memnuniyet Orani(%) 90 92 4 96 o8 100
Dilek ve Sikayet Kutusundan alinan
PG.3.3.b memnuniyet oranlari(%) 90 92 4 o6 o8 100
Okul Web Sitesi ve diger benzer hizmetlerle
ilgili sikayet sayisi
Rehberlik ve denetim sonuglarina gore birimlere
PG.3.3.d. yapilan onerilerin uygulanma orani 90 92 94 96 98 100
(%)
Eylemler
Tablo 36
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuzun hizmet sunmakla sorumlu oldugu vatandaslar kamu . . ..
3.3.1. hizmet standartlar1 hususunda stirekli bilgilendirilecektir. Okul Idaresi 01 Eylil - 01 Temmuz
Okul Miidiirliigii okulun isleyisini ilgilendiren konularla ilgili sorunlari Okul idaresi - Rehberlik

3.3.2. [tespit etmek, gelismeleri izlemek ve

degerlendirmek amaciyla arastirmalar yapacaktir.

Okul Web Sitesinin 6grenciler ve veliler tarafindan daha etkin bir
3.3.3. [sekilde ziyaret edilmesini saglamak amaciyla sitenin islerligi ve
glincel kalmasi saglanacaktir.

.. 01 Eyliil - 01 Temmuz
Servisi

Tim okul calisanlari 01 Eyliil - 01 Temmuz

52



3.3.4.

Okul arsivinin tasnif edilmesi ve dijital ortama aktarilmasina yonelik
calismalar hizlandirilacak ve plan donemi sonuna kadar tiim arsiv
bilgilerinin bilgisayar ortamina alinmasi saglanacaktir.

Okul idaresi

Plan donemi sonuna kadar.
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4. MALIYETLENDIRME

4.BOLUM

2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme :

Tablo 37
|Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
|Genel Biitge £715.0001 820.000{ 900.000[ 945.000% 990.000]%; 4.370.000
Diger (Okul Aile Birlikleri) t 40.000 |H44.000 |5 48.000 [551.000 | 54.000 |b 237.000
TOPLAM |755.000 [864.000 [948.000 |996.000 |[1044.000 ¥ 4.607.000

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme tablosu yukaridaki gibi

hesaplanmis olup tahmini sayilardan olusmaktadir. Yillar icinde bakanlik biitce politikalari ve

enflasyon oran1 gibi sebeplerle degiskenlik gosterebilir.
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorlstliip karara baglanacaktir.

Ezine Celalettin Topgu Anadolu Lisesi Miidiirliigii, 2024-2028 donemine iliskin
kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamlig1 saglamak 2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamigtir. Hazirlanan planin gergeklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bi¢imde alinabilmesi i¢in 2024-
2028 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir. Izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla dl¢giilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin
tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz Stratejik Plani, 2024 — 2028 yillarini1 kapsayan bir donem i¢in hazirlanmistir.
Planin basariya ulagmasi i¢in yillik olarak gozden gecirilmesi gerekmektedir. Degerlendirme
caligmalar stratejik amacg ve hedefler ¢ercevesinde, ilgili miidiir yardimcisinin hazirlayacagi
yillik raporlarla yapilacaktir. Ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacag
bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir. Stratejik planin ilgili
miidiir yardimcilari araciligi ile takip edilmesi ise gereklilikten 6te bir zorunluluk tasimaktadir.
Biitlin bu ¢caligmalarin sonunda amag kurumlarda planlama kiiltiiriinii yerlestirmektir. Egitimde
¢iktilar hemen kontrol edilemedigine gore bizim i¢in amag stireci kontrol edip aksakliklari g1kt
elde edilmeden diizeltmektir. Egitim bir siire¢ isidir. Biz silirecimizi iyi planlarsak giizel
sonuglar elde edebiliriz. Bu amacla yapilan stratejik plan calismamizin tim okul toplumu
tarafindan paylasilmasini umuyor ve tim uygulayicilara destek olacagimizi bildiriyoruz.
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STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Degerlendirme Yoneticiye Rapor, Degerlendirme
Toplantisi Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor (istenildiginde)

58



